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Abstract

The purpose of this paper is to highlight the importance of two main resources that are studied
in the context of Microeconomics: time and the human resource. The subject is approched
from a qualitative point of view, with the intent to emphasize the limitation of time from the
perspective of a modern adult, living and working in the 21st century, as well as its implications
when used for continuous personal and professional development of the human resource. The
paper also provides an analysis on how time is usually spent in a day, where time loss appears
in a period of 24 hours, the causes of time loss and the methods of optimization in order to
streamline the work process, to keep productivity to an optimal level and to utilize the
remaining hours for further development. All the analysis presented is based on my personal
and professional experience, accumulated in the past 8 years while working at different
companies and having different roles, from team member to department manager. This
experience was obtained in different scenarios that ranged from working with respected
professionals, attending conferences, reading domain literature, and the majority of it by trial

and error.
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Introducere

Scopul acestei lucrari este sd evidentieze importanta calitativd a resursei umane din
perspectiva socio-economicd, interdependenta intre dezvoltarea personald si profesionald
printr-un aport de timp si sd analizeze sabloanele de comportament uman in anumite medii n
raport cu resursa timp; scopul fiind de a identifica comportamente si factori neproductivi, in

vederea maximizarii timpului utilizat in dezvoltarea umana continua.

Tema abordata in aceastd lucrare are o importantd deosebitd in era prezenta, datoritd
constantelor schimbari la nivel global. Modul in care tehnologia progreseaza a impus
nenumarate schimbari in abordérile companiilor din diverse domenii, fie ca vorbim de
medicina, industrie, afaceri, etc. Schimbarea si progresul fac parte din societatea actuala,
abilitatile dobandite in trecut nu mai sunt suficiente si eficiente pentru mediul din prezent, unde
este Incurajata schimbarea si creativitatea. De aceea dezvoltarea continua a unei persoane este
importantd. Calitatea muncii depuse in orice activitate devine la fel de importantd precum

cantitatea, iar aceastd caracteristica necesitd timp si implicare.

Subiectul este abordat din perspectiva personala si este bazat pe o analiza a activitatii
si experientei profesionale acumulatd in ultimii 8§ ani, In diverse companii de IT&C. Solutiile
prezentate (metodele de optimizare a timpului) au fost testate din perspectiva personala in cadru
profesional. Acestea au fost create fie datoritd proceselor constante de incercare de a-mi
maximiza productivitatea, fie au fost observate direct si indirect sau recomandate de
profesionisti recunoscuti cu care am avut ocazia sd lucrez sau sa discut de-a lungul carierei

mele.

Fiind o lucrare care are la baza analiza activitdtii mele profesionale si uneori personale,
acesta nu are un suport stiintific. Acest subiect este intdlnit in literatura de specialitate si este
tratat deseori din aceeasi perspectivd pragmaticd a unor oameni de succes, cu o experienta
profesionald vastd. Asa cum am mentionat anterior, anumite optimizari pe care le folosesc in
activitatea mea au fost recomandari, sau idei preluate din acest tip de literatura, testate si uneori
adaptate. Metodele prezentate pot fi aplicate in diverse activitati, dar sunt convinsa cd uneori

au nevoie de adaptare de la persoana la persoana sau de la domeniu la domeniu.
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Timpul — resursa neregenerabila si finita

Definitia generald a timpului este: mediu omogen si nedefinit, analog spatiului, in care
apare succesiunea ireversibila a fenomenelor. Timpul este un element studiat in cadrul mai
multor domenii, cele mai comune dintre acestea fiind fizica, unde acesta este definit ca un
continuu, si filosofia unde este considerat un flux neintrerupt, ireversibil, care nu poate curge

decat intr-un singur sens.

Din perspectiva umanitatii, timpul este un element esential, acesta conditionand
existenta omului pe pamant. Din punct de vedere economic, este o resursa neregenerabila, de
multe ori asociata resursei umane. La incheierea contractelor de munca, angajatorii obtin doua
lucruri simultan: resursa umand care va presta serviciile pentru care s-a incheiat un contract de
munca in functie de abilitatile si cunostintele angajatului, dar si o parte din timpul asociat
respectivului angajat. In Romania, legea stipuleazi cd un angajat major cu norma intreaga poate
presta 40 de ore de lucru saptamanale, adica echivalentul a 8 ore de lucru pe zi. Aditional,

exista legi care reglementeaza orele suplimentare.

In perspectiva mea, timpul este un element important in existenta umani, deoarece tot
mai des cuantificarea fericirii personale §i a implinirii profesionale este realizata atat in functie
de evenimentele din viata unei persoane cat si din Intinderea acestora intr-un interval de timp.
Generatia din care eu apartin, cea a milenialilor, aloca o importanta deosebitd realizarilor
profesionale obtinute in anumite etape ale vietii: idealismul unei cariere promitatoare pana la
atingerea pragului de 35 de ani si stabilizarea acesteia intre 35-45 de ani prin aparitia unei vieti
familiale. Spre deosebire de alte generatii anterioare, alcdtuirea unei familii este amanata in

etapa 20-30 de ani, datoritd concentrarii majoritare asupra activitatii profesionale.

Desi mentiunea anterioara poate fi consideratd un factor important, timpul este de
asemenea un impediment. Inabilitatea de a organiza corect si productiv activitatile diverse din
viata cotidiand, duc la diminuarea sesizabila a resursei timp, iar una dintre consecinte este
aparifia stresului si a presiunii constante asupra unui individ. Odata cu trecerea timpului, toata
aceasta presiune resimtita poate duce la sentimentul de neimplinire, frustrare si destabilizarea
sanatatii mentale. In acelasi timp, atit generatia mea cat si generatiile mai tinere isi cuantifica

succesul sau esecul prin comparatie. Desi insesizabil, §i aceasta activitate este consumatoare
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de timp, desi multi nu realizeaza acest lucru constient. Am devenit adeptii social-media si a
nevoii de validare a vietii noastre din toate aspectele acesteia de catre alfi oameni, suntem
influentati de trend-uri si de activitatile influencer-ilor, de imaginile perfecte publicate pe
diverse canale de socializare §i petrecem timp analizdndu-le si tanjind dupa experiente similare

si expunere.

In realitate, toate aceste lucruri marunte, au devenit parte dintr-o rutina zilnica, o rutina
neproductiva, consumatoare de resurse cu precadere psihice, consumatoare de timp si chiar

bani.

Personal, sunt de parere ca telurile unui om pot fi atinse destul de usor in momentul in
care distragerile sunt inlaturate. Acest lucru poate fi obtinut prin analizarea comportamentului
si a modului in care ne petrecem si impartim cele 24 de ore aflate la dispozitia noastra intr-o

Z1.

Regula celor trei de 8

Cele 24 de ore ale unei zile pot fi impartite in trei par{i egale a cate 8 ore. Dupa cum
am mentionat deja, o treime este alocatd muncii, in calitate de angajat, sau ca elev/student,
educatiei (desi numarul de ore de-a lungul anilor de studiu variaza intre 4 si 6-7 ore in sistemul
educational, majoritatea disciplinelor necesita studiu individual suplimentar). O alta treime,
conform indicatiilor specialistilor este alocatd somnului (repaos), important pentru mentinerea
sanatatii mentale, fizice si a concentrarii in toate activitatile cotidiene. Astfel, ne ramane o

ultima parte care este alocata altor activitati.

“Regula celor trei de 8” este des mentionata de Ovidiu Bojor (fitoterapeut roman, doctor
farmacist, membru de onoare al Academiei de Stiinte Medicalel) atat in interviuri cat si in
cartile domniei sale. Conceptul este cel mentionat anterior: impartirea unei zile in trei parti
egale de 8 ore. Fiecare parte are o alocare prestabilitd, odihna pasiva sau somnul, munca activa,
fie aceasta fizica sau intelectuala si perioada de odihna activa care include activitati benefice

mentinerii echilibrului minte-trup.

Raportat la dinamica societatii actuale, mediului si erei noastre, timpul este de multe

ori ignorat si din ce in ce mai insuficient pentru a satisface toate dorintele individului. Omul
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adult modern gaseste din ce in ce mai greu timp care poate fi dedicat familiei, sdnatatii si
bunastarii fizice si mentale, pasiunilor sau invatarea sau aprofundarea cunostintelor. Datorita
programului incarcat, timpul necesar deplasarii in scop profesional zilnic (navetd), altor
activitati necesare dupa incheierea programului de munca (cumpardturi, prepararea hranei,
igiend, curdtenie, etc.), timpul alocat dezvoltarii personale (activitate fizica, meditatie, pasiuni,
familie, relaxare, lectura, extinderea cunostintelor din domeniul de activitate sau acumularea

de cunostinte noi din alt domeniu) devine din ce n ce mai scurt.

Precum am mentionat anterior in partea introductiva, analiza rutinei zilnice este foarte
importanta in determinarea factorilor consumatori de timp dar neproductivi si a distragerilor.
Atat distragerile cat si activitatile neproductive pot fi identificate in una sau mai multe din
treimile de timp (trei de opt) mentionate. Cele mai numeroase sunt cu precadere identificate in
perioadele de munca activa si odihna active, dar exista situatii in care obiceiurile nesdndtoase
pot impacta si perioadele de odihna pasiva si cauza diminuarea calitatii repaosului sau chiar a

somnului. Impactul va fi vizibil in celelalte doua perioade impactate indirect.

Un alt factor important de luat in considerare este echilibrul. Extinderea uneia dintre
treimi va impacta una sau ambele treimi ramase atat ca timp, dar si din punct de vedere calitativ.
Un exemplu bun este reducerea numarului de ore de somn sau scaderea calitatii acestuia. Cea
mai importantd consecintd va fi aparitia oboselii si diminuarea puterii de concentrare, fie ca
este vorba de activitatea profesionald sau activitatea de relaxare. In ambele situatii mentionate,
individul poate ajunge la un sentiment de frustrare, de lipsa de satisfactie, chiar daca reuseste

sa-si duca la indeplinire obiectivele din ziua respectiva.

Analiza activitatilor pentru identificarea factorilor neproductivi

Datorita experientei acumulate pana in prezent atat personal cat si profesional, am putut
ajunge la concluzia ca sistemul educational din fara noastra si potential si din alte tari esueaza
in a ne invata 1n anii de scoald doua elemente importante: gestionarea timpului si gestionarea

finantelor personale. Voi face referire in continuare doar la primul aspect.
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Lipsa abilitatii de gestionare a timpului atat in perioada din viata noastrd legata de
acumularea de cunostinte in cadrul educational si ulterior in etapa de tanar adult reprezinta o
problematica interesanta din punct de vedere socio-cultural. In prima etapa de invatare in cadrul
educational, suntem mai putin constienti de importanta organizarii timpului. Partial, acesta este
pre-organizat de institutiile de invatamant prin stabilirea numarului de materii §i ore
saptamanale sau zilnice, o altd parte este de asemenea partial organizata cu ajutorul parintilor
sau tutorilor, datorita sprijinului de diverse forme de care depindem in aceasta etapd a vietii,
prin stabilirea in familie a diverselor activitati (efectuarea temelor, studiu suplimentar sau
aprofundare, activitati extra-curiculare, timp familial si formarea rutinelor legate de necesitatile
de baza: odihna, hrana, activitati sociale in cadrul familiei), si doar o mica parte (timpul ramas)
intrd in incidenta individual directa (activitati de relaxare, petrecerea timpului intr-un cadru

social impreuna cu alti prieteni, etc.).

Din aceasta etapa pre-organizata, trecerea catre urmatoare etapa, aceea de adult tanar
este rapida. Brusc, societatea ne cere sa fim capabili sd ne organizam intr-o maniera in care sa
fim eficienti si sd ne indeplinim sarcinile de lucru bine si in timp util, sa fim activi sociali si sa
avem o viatd sinitoasi si echilibrata. In acelasi timp, asteptarile noastre sunt mari si dorim sa
putem echilibra atat activitatea profesionala si potential sa depasim asteptarile pentru progresia
rapidd a carierei, cat si activitatile personale de dezvoltare in plan social, familial, dar fara sa
ajungem la epuizare. Lipsa experientei organizationale din acest punct de vedere, poate
conduce la epuizare, scaderea concentrarii si implicit la esec Tn unul dintre aspectele mentionate
mai sus sau ambele. Depinde de capacitatile fiecaruia de analiza si perspectiva, cum este
perceput acest esec in cazul in care se ajunge la acest punct. Unii indivizi pot invata, analiza si

correcta cauzele, imbunatatind anumite aspect, altii pot fi coplesiti.

Treimea de odihna pasiva

Un factor important care poate influenta calitatea odihnei pasive, si astfel impacta
negativ celelalte activitati este diminuarea programului de somn. Fiziologia umana a fost
studiata considerabil, iar cercetatorii si medicii au ajuns la concluzia ca perioada optima de
odihna pasiva este intre 7-9 ore de somn continuu. Diminuarea orelor de odihna poate aparea

direct si voit, sau indirect, datoritd unor factori care impacteaza calitatea acesteia, precum
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activitati nepotrivite inainte de orarul prestabilit de somn, expunerea la informatii pe care
creierul este nevoit sa le proceseze sau expunerea la lumina albastra. Ultimul factor a fost de
asemenea studiat recent, deoarece este intalnit tot mai des la generatia milenialilor si este in

continud crestere la generatiile mai tinere.

Am vazut in randurile de mai sus modul in care timpul este utilizat intr-un mod
neproductiv si nesandtos in perioada de repaos pasiv. Desi petrecerea unei perioade din zi
utilizand internetul si dispozitivele inteligente nu poate fi interzisa, este recomandat ca aceasta
activitate sd fie diminuata si efectuatd intr-o alta perioada distinctd, pentru a nu afecta calitatea

somnului.

Treimea de odihna activa

Modul in care ne organizam si petrecem timpul liber este de asemenea important in
viata unui om. Desi fiecare persoana are prioritati si interese diferite, fiecare dintre noi, doreste
sa 1s1 dezvolte noi abilitati profesionale care sa duca ulterior la progresie in cariera, la stabilirea
si fortificarea reputatiei sau la crestere economica. Pe latura personala putem identifica dorinta
de a avea timp pentru familie si prieteni, socializare, relaxare, exercitiu fizic si alte activitati

care contribuie la bunastarea generala.

Am auzit des si am fost In situatia in care sd doresc sa aloc timp specific pentru
imbunatatirea sanatatii fizice si psihice si sd nu reusesc sa fac din acest lucru un obicei, datorita
altor factori: adresarea urgentelor de la locul de munca, oboseala acumulata datorita lipsei

odihnei de calitate, stare de spirit alterata, petrecerea timpului pe retele de socializare, etc.

Datorita analizei active pe care am realizat-o de-a lungul anilor, am reusit sa identific
si sa implementez moduri noi de a imi realiza obiectivele dedicate acestei perioade din zi. Un
exemplu bun ar fi Inlocuirea timpului dedicat stirilor si informatiilor din diverse retele sociale
dimineata, cu o perioada de aproximativ o ora in care diversele device-uri nu sunt premise
(laptop, telefon, tabletd, televizor), si utilizarea acestui interval pentru bundstarea fizica si
mentala. Astfel, aceasta perioada include pentru mine in prezent 10 minute de meditatie, 15

minute de activitate fizica usoara spre moderatda, 10 minute dedicate igienei si 25 de minute
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pentru pregdtirea si consumarea micului dejun si eventual o micd planificare a pranzului.
Astfel, am reusit sa-mi optimizez timpul personal eficient pentru a-mi crea o stare buna care sa
imi permit ulterior si ma concentrez pe sarcinile din ziua de munca. Inlocuirea unui obicei
neproductiv a fost efectuatd in acest exemplu prin alte 5 sarcini mai mici, importante pentru
mine, dar uneori nepldcute, carora le alocasem initial mai mult timp, i care au ajuns sa fie
uneori neindeplinite. Scazand perioada de timp pentru fiecare in asa fel incat sa nu mai fie
considerate sarcini neplacute, am obtinut beneficii similare cu cele oferite de efectuarea acestor

activitati pentru perioade mai Indelungate dar inconsistent.

Acelasi sistem poate fi aplicat si asupra altor aspecte. Perioadele de studiu personal pot
fi alternate si impdrtite in intervale mai mici de timp, pentru asigurarea concentrarii. Activitétile
de intretinere a ambientului (curatenia locuintei, prepararea meselor, cumparaturi, etc.) pot de
asemenea fi efectuate progresiv de-a lungul zilei, in intervale mai scurte de timp. Astfel stresul
cauzat de lipsa timpului pentru a efectua toate aceste sarcini va scadea, anxietatea de asemenea
se va diminua, iar timpul ramas poate fi folosit in mod placut si productiv, conform dorintelor

si obiectivelor fiecarui individ.

Treimea de munca activa

Similar celorlalte doua treimi, si cea de munca activa prezinta obstacole similare legate
de capacitatea de concentrare si modul de organizare a timpului alocat diverselor sarcini de
indeplinit. In special in munca de birou, numarul factorilor de distragere este numeros, acestia
fiind variati. In comparatie cu secolul trecut, unde munca de birou se desfisura intr-un ambient
mai restrans, fie birou Inchis fie paravane despartitoare, in zilele noastre, comunicarea deschisa
si socializarea, Incadrarea intr-un mediu de echipd, a devenit un standard organizational. Astfel,
majoritatea spatiilor de birouri sunt aranjate intr-un spatiu deschis, prielnic interactiunii intre
colegi. Desi avantajele sunt multiple, o astfel de organizare produce si un dezavantaj. Un mediu
deschis nu este intotdeauna un mediu linistit si prielnic unei activitati intelectuale. Din
nefericire, singurul mod de a contracara acest dezavantaj este buna intelegere intre colegi cu
privire la nivelul de zgomot si respectul reciproc al spatiului pentru colegii care lucreaza la

sarcini individuale importante.
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Un alt factor problematic 1n activitatea de muncad este abordarea sarcinilor si
responsabilitatilor, prioritizarea activitatilor care sunt importante si productive pentru
companie in detrimental urgentelor ce pot aparea sau a altor responsabilitdfi consumatoare de
timp. De asemenea, Impartirea muncii in sub-sarcini este un bun instrument pentru a evita
fluctuatii in concentrare. Scaderea productivitatii poate fi atribuita multor factori: concentrare,

mediu, distrageri, urgente care Intrerup activitatile programate, blocaje mentale etc.

Toate acestea au fost studiate si au facut subiectul multor conferinte, carti, statistici si
recomandari la nivel global. Pe parcursul experientei mele profesionale, am aplicat in
activitatea mea sau a intregii echipe cateva solutii, acestea aducand progresiv beneficii si
putut fi re-investit in pregatire profesionald continud sau pentru diverse analize la nivelul
echipei si/sau companiei. Astfel au fost identificate oportunitati de schimbare, adaptare, chiar

crestere, care au condus 1n timp la cresterea reputatiei, carierei, abilitagilor profesionale.

Sisteme de succes in planificarea timpului

Majoritatea companiilor au devenit permisive in ceea ce priveste dezvoltarea la locul
de munca. Acestea fie organizeaza activitati si cursuri de dezvoltare, fie permit angajatilor sa
aiba un program mai relaxat pentru a putea permite 60-90 de minute de activitate de dezvoltare.
Cu toate acestea, pentru a putea beneficia de aceste facilitati, atributiile de serviciu trebuie

indeplinite in timp util, {indnd cont 1n acelasi timp si de calitate.

Modurile de optimizare a timpului si sarcinilor de lucru prezentate mai jos, diminueaza
perioadele neproductive si pot chiar creste intervalul dedicat dezvoltarii pana la 180 — 240 de

minute (3-4 ore).

Un pas important pentru imbunatatirea productivitatii este planificarea In avans a unei
zile, fie in dimineata respectiva, fie in seara anterioard. Acest lucru va determina o mai buna
intelegere a sarcinilor si o estimare a volumului de munca. Calitatea acestei planificari este Tnsa

cheia succesului. Multi dintre noi avem dificultati in a face diferenta intre activitatile cu
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adevarat importante pentru o companie §i activite urgente, prezentate de cei care le doresc

terminate ca fiind importante.

“The key is not to prioritize what’s on your schedule, but to schedule your priorities” (Stephen

Covey, 1989, The seven habits of highly effective people).

Citatul de mai sus este baza intelegerii conceptului Urgent vs Important. Planificarea
mentionatd mai sus ar trebui sa tind cont de niste reguli clare de prioritizare: Sarcinile urgente
si importante sunt cele mai sus in clasificare si trebuie adresate cat mai rapid (situatii de criza
si termene limitd). Cea de-a doua pozitie in clasamentul acestei planificari sunt activitatile
importante, dar nu neapdrat urgente, cele care au nevoie de gandire si planificare si tin de
dezvoltarea pe termen lung. Urmatoarele activitati sunt cele urgente dar mai putin importante.
Acestea ar putea fi adresate spre finalul programului sau chiar delegate altor membrii ai unei
echipe, care le pot acorda o importantd mai mare si astfel o calitate mai buna. Ultima categorie
sunt sarcinile care nu sunt nici urgente, nici importante, acestea clasificandu-se mai degraba in

categoria distragerilor.

Ideile prezentate mai sus pun un accent deosebit pe trei aspecte: planificare, prioritizare
si delegare. Acestea sunt strans relationate pentru imbundtitirea calitdtii muncii §i a

productivitatii.

Un studiu al companiei Attentive a determinat ca tendinta actuald a unui angajat din
mediul de afaceri este de a petrece in medie intre 10-15 ore pe sdptaimana citind si/sau
raspunzand e-mail-urilor. Similar, o statistica Atlassian a determinat ca majoritatea angajatilor
petrec in jur de 2 ore pe zi, incercand sa-si recapete concentrarea dupa ce au fost distrasi sau
intrerupti. Bazdndu-ne pe cele doua statistici prezentate mai sus, putem determina cu usurintd

ca aprozimativ 4 ore pe zi (din 8) devin neproductive.

Un mod optim de a evita distragerea atentiei este stabilirea a trei obiective majore si
planificarea altor activitati in jurul acestora. Acest mod organizational se imbind perfect cu
planificarea Tn avans prezentatd anterior. De asemenea, este recomandatd unde este posibil
izolarea intr-un birou sau o sala de sedinte a persoanei sau echipei pe parcursul rezolvarii celor

trei obiective.
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Similar, o altd metoda organizationald care este de asemenea compatibild cu cele
prezentate este conceptul “Eat the frog first”, care implica inceperea activitatii unei zile cu
sarcina cea mai dificila din lista de prioritati. Majoritatea ne temem de acest tip de sarcina,
creand astfel stres si anxietate. De obicei, acest gen de activitate este consumatoare de timp,
are nevoie de concentrare si este dificild si importantd. Datorita acestei abordari, nivelul de
stres poate fi diminuat considerabil, prin comparatie restul sarcinilor vor parea mai ugoare, iar
sentimentul de satisfactie poate avea efecte pozitive de-a lungul zilei si capacitatea de

concentrare nu va avea de suferit.

Organizarea timpului in blocuri este o altd metoda utild in activitatea de serviciu.
Aceasta implica alocarea unor perioade de timp prestabilite diverselor sarcini sau categorii de
sarcini; cele consumatoare de timp ar trebui impartite pentru a putea beneficia de concentrare.
Gandirea critica este asociata puterii de concentrare, de aceea impdrtirea in blocuri de timp,
intercalate de pauze scurte ar trebui implementata in procesele zilnice ale unui om. Un studiu
al Universitatii de Stat din Florida a determinat ca productivitatea si performanta ating maximul

in timpul intervalelor neintrerupte de 90 de minute.

Asocierea unor activitati similare intr-un bloc de timp ajuta la pastrarea productivitatii.
De exemplu, e-mail-urile, conversatiile telefonice zilnice, conversatiile cu membrii echipei sau
colegi, adunarea de informatii necesare, sarcinile administrative, intrd in aceasta categorie si
pot fi grupate. Incercarile de multitasking nu sunt propice, acestea ducand la o scidere a
concentrarii. Un studiu al Universitafii Michigan confirm faptul ca productivitatea scade cu

pana la 40% la suta in incercarile de multitasking.

Pauzele sunt si ele importante in activitatea zilnica, iar alternarea perioadelor de

concentrare cu mici perioade de repaos activ sunt esengiale pentru buna functionare a creierului.

Obiceiuri ale oamenilor de succes

Metodele prezentate anterior, sunt de asemenea sustinute de declaratiile si
interviurile oamenilor de succes. Prin analiza obiceiurilor acestora, s-au putut determina

sabloane similare de comportament echilibrat, nu doar in treimea dedicatd muncii, ci si in
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celelalte doua. Personalitati ca Elon Musk, Steve Jobs, Mark Zuckerberg, Bill Gates, au

subliniat de-a lungul anilor cat de important este timpul pentru dezvoltarea continua.

Cateva mentiuni ar fi: respectarea orelor de odihna pasiva, terminarea programului cu
cateva ore inainte de miezul noptii, inceperea activitatilor devreme prin scurte activitati care le
fac placere (activitate fizica, meditatie, lecturd), planificarea zilei si nu In ultimul rand
reinvestirea timpului. Acesti oameni au inteles importanta dezvoltarii continue profesionale si
personale, au in vedere cresterea calitafii umane ca resursa de bazd, dar si utilizarea

corespunzatoare a resursei timp.

Impactul economic al investitiei de timp in resursa umana

Un model economic descoperit de mult timp si incd puternic este investitia si re-
investitia profitului. Achizitionarea de actiuni intr-un fond de investifii pe termen lung poate
aduce in timp beneficia financiare. Similar, dacd consideram resursa umana fondul de investitii,
timpul poate fi catalogat drept monedd/bani. Asemanarea intre cele doua este data de
capacitatea de a cunoaste si a utiliza precis instrumentele financiare si a cunostintelor. Timpul
utilizat corespunzator genereaza profit: mai mult timp, care de asemenea poate fi re-investit.
Diferenta consta in faptul cd moneda/banii sunt obtinuti prin munca si prin abilitati de utilizare
a intrumentelor din domeniul financiar; in mod contrar, timpul este o resursd gratuitd, la

indemana oricui.

Modelul succesului constd in stiinta de a imparti aceastd resursd pentru obtinerea
profitului. Educatia si dezvoltarea continud a unui om este cel mai sigur si sustenabil mod de a
obtine beneficiile dorite in timp. Omul este motorul oricei economii, industrii afaceri. Desi
banii si bunastarea economica sunt un mod de a cuantifica succesul, acest mod este volatil si
se poate pierde. Cunostintele acumulate, experienta profesionala, abilitatile dezvoltate in timp

se pierd mult mai greu si pot fi constant producatoare de succes.
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Concluzii

Organizarea timpului nu este o abilitate dobanditd in anii de scoald, cu toate acestea,
experienta poate reduce dezavantajele. Aditional, existenta numeroaselor materiale si studii 1i

pot ajuta pe cei interesati sd-si maximizeze abilitatile prin diverse metode.

eqge vy

lucru este efectuarea unei analize a sabloanelor de compartament atat in timpul liber cat si in
timpul muncii, pentru a identifica factorii perturbatori. Recunoasterea importantei timpului ca
resursa gratuitd, finitd si regenerabild este imperativa 1n atingerea succesului. Se spune ca un
om pasionat de ceea ce face nu va simti cd munceste o zi in viata sa si va simfi satisfactie.
Stagnarea pe o pantd continud poate curma brust sentimentul de satisfactie, de aceea as
completa aceasta frazd dupa cum urmeaza: Un om pasionat de ceea ce face si in continua

cercetare de sine nu va simti ca munceste o zi in viata sa.
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